
LorenzoCoppini,ceoesecondagenerazionedel gruppofiorentinotrai leadermondialinellaproduzionedi altoparlanti

professionaliperi più grandiconcertiedeventi.«Il segreto?Nondevonorompersimai».Ricavirecord a94milioni e

previsionidi crescitaadoppiacifra.L’acquisizionenegliUsaela fabbricain Cina:«Unmercatoenormedaesplorare»

di FRANCESCA GAMBARINI

Q
uestaèunastoriachesimuovelungo la lineadel tempo,dalleelezio-

ni che hanno fattolastoriad’Italia, quelledel 1948,leprime dopola
nascitadella Repubblica,alle nuovepossibilità date dal mercatoci-

nese delpost Covid,«tutto daesploraree chestavivendounaprofonda tra-

sformazione, soprattuttoper i nuovi usi dei giovanie lenuoveregole», dice

Lorenzo Coppini,amministratore delegatodi B& C Speakers.Il gruppo di

BagnoaRipoli (Firenze)è tra i principali produttoridi altoparlanti profes-

sionali che amplificano i suoni di concerti,eventi di spettacoloesportivi,

manifestazioni diognigenere e in tutto il mondo. Eccoperchélesuevicen-

de si intrecciano — per poi prendereil largo — con quelle della musica,
dallestagionideigrandi concertirock enonsolodeglianniSettantaaquella
delle popstardi massimosuccessodelventunesimosecolo:dite un nome,

daMadonnaaTaylor Swift emoltissimi altri (praticamentetutti).

Leprospettive

Una«bottega»comela chiama«alla fiorentina» Coppini, secondagenera-

zione dellacoppiadi fondatori, il padreRobertocon lozio FernandoBorra-

ni, cheoggiè diventataorgogliosamenteuna«multinazionale d’Italia» eha

superato l’impatto del Covidsul mondo degli eventi. Per dirla in termini
tecnici, B& C Speakersprogetta,produceedistribuisce trasduttori elettroa-

custici aduso professionalenei settori touring& rental,fixed installation e
portable sound.Unbusinessgraziealqualei ricavi hannotoccatoi 94milio-

ni nell’anno fiscale2023,nuovo record, in crescitadel+14,5%,conebidta a
21,8milioni (+ 7,7%).L’aziendaè quotataalsegmentoStardella Borsaeha

quattrostabilimenti produttivi tra Italia, Cinae StatiUniti, più unafiliale
distributiva in Brasile.Inportafoglio c’èun’ultima acquisizione,quelladella

storicaaziendaamericanaEminenceSpeakerLLC,portataacasaallafine del
2023e cherinforza l’aziendafiorentina suduedei suoi mercatiprincipali:

Usae Cina.All’acquisizioneè seguita infatti la costituzione di unasocietà
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consedein Cinae il trasferimentodella sede

produttivache già esisteva in un nuovo

edificio, nonché il rinnovamentodelle li-
nee produttive dellostabilimento ameri-

cano.
«Quello di B& C è un prodottodi alta

gamma,con l’operazionecineseprovere-

mo aintercettare il mercato,oggia

piùbassovaloreaggiunto,diPe-

chino. Pernoi la Cinaè questo:

unmercato daesplorare,non
un luogodoveprodurrea co-

sti inferiori» .Non è laprima
acquisizione per il gruppo

fiorentino chedopola quo-
tazione avevaassorbitoEi-

ghteen Sound,di cui ha
mantenuto il brand e

«raddoppiatoil business

in cinque anni: nono-

stante il biennio della
pandemia che ha avuto

un impatto devastante

sul nostro settore,sia-

mo soddisfatti», di-
ce infatti il ceo.

Per Coppini, unico rappresentante della famiglia in un team di manager
semprepiù internazionale, il «colpo» Eminenceèun buon trampolino per
sviluppareulteriore crescita.Crescitachegli analisti di KT& Partnersstima-

no, alla fine dell’anno fiscale 2024,a 108,3milioni, in aumentodel 14,6%

(principalmente graziealcontributo per l’intero anno diEminenceSpeaker

LLCe EminenceDongguan),contassodi crescitaannuocompostonelperi-

odo 2023- 27 che toccail 7,1%,superandoi 124milioni di eurodi ricavi afine
periodo. «Continueremoa essereattenti alla crescitaper linee esterne,an-

che coneventualiaggregazioni,madal 2025.Quest’annoci concentreremo

sull’integrazionedi Eminence— spiegaCoppini —. Lanostraindustria si

espandedel 7-8% l’anno,haavutoun’esplosioneall’uscitadal periodo pan-

demico epossiamodarci anchenoi lo stessoobiettivo. È importante essere

inCinaoggi perchéèmercatoenorme,nonostantequalcherigidità inpiù: le

commessegovernativeseleaggiudicanosolo leaziende cheproducono in

casa.Lì negli anniDuemila abbiamo vendutomolto grazie allamoda del
karaokecheoggi laGenZ nonamapiù, preferendo i locali per la musicadal

vivo».

L’innovazione
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B& CSpeakersdasemprevendei suoi componenti direttamenteaiprodut-

toriOem( OriginalEquipmentManufacturer),mentre tutte leattività di pro-
gettazione, produzione,commercializzazionee controllo sottoi marchi del

gruppo—B& C,18Sound,EminenceeCIare— sono svolte nellesedi di Fi-
renze, di ReggioEmilia,di Eminence(inKentuky,StatiUniti) edi Dongguan
(Cina meridionale). La maggiorpartedei prodotti è su misura, sviluppata

sullespecificheesigenzedeiprincipali clienti. «Laprincipale caratteristica?

Chenondevonorompersi mai— precisaCoppini—. Abbiamo moltibrevet-
ti internazionalifrutto del lavorodi quarantapersoneimpegnatenella ricer-

ca alivelloglobale, su400dipendenti in totale.Siamoallacontinua ricercadi
risorsemanon èfacile trovareprogettisti e ingegneri specializzati,cosìco-

me non èbanale innovarein unmercatoconservativocomeil nostroedove

leperformancesonogià molto elevate.Sefacciamoil paragonecon leauto,

i nostri prodotti sonomacchine daFormulaUno».
L’innovazioneèperònel dnadi B& c Speakersfin dalleorigini. «Mio padre

e mio zio erano elettrotecnici e riparavano radio — ricorda Coppini —.
QuandogliAlleati seneandaronodalla Firenzeormai liberata,lasciaronoin
città molto materiale,tra cui le trombe chevenivanousateper fareannunci

inpubblico.Lastoria dell’aziendainiziaproprio riparandoquestistrumenti
eriproducendoli ». Daunaproduzioneartigianale di casse,microfoni ealto-

parlanti, laspecializzazioneavvienenegli anniSettanta,quandosi rafforza
anchela collaborazioneconleaziendedel distrettodellamusica,nelleMar-
che e in Emilia, allora punto di riferimento per tuttoil settore.Negli anni
Ottantal’internazionalizzazione.«Oggisiamo tra le aziendeitaliane tecno-

logiche cheesportanodi più,il 94%deinostri ricaviviene dall’estero—spie-

ga il ceo — .Quandoil nostro nome èuscito dai confini italiani abbiamo

dovutocambiarlo trasformandolo nell’attuale:ci chiamavamoBBC ma arri-

vò unalettera della famosa emittente ingleseche nereclamava i diritti ». Il

restoè storia.«Abbiamomolti sogni ealtrettanti progetti», amadireCoppi-

ni e gli azionisti di B& C Speakerslosanno.«Conloro abbiamo unrapporto

moltotrasparente,sonoinvestitori storici,che ci seguonodall’inizio.LaBor-

sa?Un’esperienzapositiva,soprattuttoper l’effettoindiretto chedà:lapossi-

bilità di crescereculturalmente nella gestionedell’azienda.Di certo ha dei

costi ma pergiocarela partita globaleè importante presentarsiin ordine e
darei messaggigiusti».Anche con lamusica.

© RIPRODUZIONERISERVATA

1946
Le origini

I sociBorranieCoppini

fondanol’aziendaaFirenze

Trombeedelezioni

1948

L’aziendaprotagonistadella

campagnaelettorale

Gli annidelrock
Crescelarichiestadi

sistemiaudioper iconcerti

1970

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 21

SUPERFICIE : 61 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (405703)

AUTORE : Di Francesca Ga…

17 giugno 2024



B&CSPEAKERSORA«SUONA»DALLACINAAGLIUSA

2024
Nuove frontiere

L’acquisizionenegli Usadi

EminenceelasedeinCina

2017
L’acquisizione

B& CSpeakersacquisisce

EighteenSound

2007
In Borsa

L’aziendasiquota

sull’alloramercatoExpandi

Al timone
Lorenzo

Coppini,

ceodi B& C

Speakers

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 21

SUPERFICIE : 61 %

PERIODICITÀ : Settimanale



DIFFUSIONE : (405703)

AUTORE : Di Francesca Ga…

17 giugno 2024


